Wald & Mehr

1 Der Fahrermangel
wird in Zukunft ein
groBes Problem dar-
stellen, das sich auf
Dauer nur l6sen lasst,
wenn der Beruf an
Attraktivitdt gewinnt
- fiir Mdnner wie fiir
Frauen. Foto: kalig

Holzlogistik: Chancen und Risiken
bayerischer Rundholzfrachter

Holzlogistik kampft heute mit niedrigen Frachtpreisen und hohen
Transportkosten sowie in Zukunft mit Fahrermangel

Viel Holz liegt im Wald und wird nur schleppend abgefahren — vor allem
bei Kalamitdten. Schnell werden Rufe nach Ausnahmen von den Gewichts-
beschriankungen der LKW laut, um die Transportkapazitdten zu erhéhen.
Welche Probleme die bayerischen Rundholztransporteure heute und in
Zukunft zu |6sen haben, hat eine Marktstudie der LWF untersucht.

Uber die Lage in der Branche des Rund-
holztransportes war in Bayern wenig
bekannt. Deswegen fiihrte die Bayeri-
sche Landesanstalt fiir Wald und Forst-
wirtschaft (LWF) im Auftrag des Bayeri-
schen Staatsministeriums fiir Ernédhrung,
Landwirtschaft und Forsten das Projekt
»Marktstudie Rundholzlogistik« durch
(GORwein et al. 2019).

Rundholzlogistik in Bayern

In Bayern gibt es 278 Rundholzfrach-
ter, die mit rund 1.000 LKW Rundholz
transportieren. Im Rundholztransport
sind etwa 1.100 Menschen beschaftigt.
Bei den Frachtern iiberwiegen mit 66 %
oder 166 Stiick kleine Unternehmen, die

bis zu drei LKW besitzen. 19% der Un-
ternehmen haben einen Fuhrpark von
vier bis acht LKW. Die restlichen 15%
der Unternehmen besitzen mehr als acht
LKW. Die von den Unternehmen im Jahr
2017 transportierte Rundholzmenge wur-
de auf 16,1 Millionen Festmeter hoch-
gerechnet, wovon rund 14,3 Millionen
Festmeter aus Bayern stammen. Diese
Menge liegt erstaunlicherweise deutlich
iiber der 2017 in Bayern eingeschlagenen
Holzmenge von rund 11,1 Millionen Fest-
meter Stamm- und Industrieholz. Dies
deutet darauf hin, dass in Bayern zumin-
dest in Zeiten ohne Kalamititen eher ein
Uberhang an Rundholz-Transportkapazi-
tat vorhanden ist.

Wo den Frachtern der Schuh driickt

Nach den drangendsten Problemen ge-
fragt, gaben die Frachter an den ersten
beiden Stellen zu hohe Kosten und zu
niedrige Frachtpreise an. An dritter Stel-
le folgten die Gewichtsproblematik und
danach ein Mangel an Fachkraften. Der
Fahrermangel resultiert zum grofRen Teil
aus den finanziellen Problemen und wird
nach eingehender Analyse in Zukunft mit
einiger Sicherheit das gro3te Problem fiir
den Rundholztransport werden. Warum
ist das fiir Waldbesitzer wichtig? Proble-
me in der Logistik wirken sich auch ab-
seits von Kalamitdten auf den gesamten
Cluster Forst und Holz aus. Denn egal
mit welchem Verkehrsmittel das Holz
zu den Holzbe- und -verarbeitern trans-
portiert wird, es muss immer mindes-
tens einmal auf einen LKW geladen wer-
den. Kurz gesagt: Ohne Holzfahrer keine
Wald- und Holzwirtschaft.
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auseinandersetzen miissen. Foto: A. Schifer, LWF

Fahrer/in gesucht

Was sind nun die Haupthinderungsgriin-
de, gute Fahrer zu finden? Die Ansprii-
che an das fahrerische Konnen sind
wegen Wetter und ForststraBen hoch.
AuRerdem miissen die Fahrer im Rund-
holztransport einen Kran bedienen kon-
nen. Bei winterlichen Verhéltnissen miis-
sen haufiger Schneeketten als auf den
standig gestreuten Offentlichen Strallen
aufgezogen werden. Hinzu kommt eine
sehr hohe Arbeitszeit: Becker (2019) er-
mittelte in seiner Umfrage eine durch-
schnittliche Wochenstundenzahl von 53
Stunden und Witte (2019) stufte die ge-
leisteten Wochenstunden in Deutschland
als besonders hoch ein, ohne eine genaue
Zahl zu nennen. Kurz gesagt, der Rund-
holztransport ist ein hartes Geschaft, das
besondere Anforderungen an die Fahrer
stellt, so dass nicht jeder Fahrer auch da-
rin bestehen kann. Einfach Rundholzfah-
rer aus dem Ausland zu holen, ist aber
auch keine Losung, denn in einigen ost-
europaischen Landern wird die Fahrer-
verfligharkeit von dort ansassigen Un-
ternehmen genauso angespannt wie in
Deutschland eingeschatzt (Witte 2019).
Wie kann nun dem Fahrermangel begeg-
net werden? In der Folge werden einige
MalRnahmen vorgestellt.

Attraktivitat des Berufes muss

gestarkt werden

Nach den Monatsverdiensten der Rund-
holz-LKW-Fahrer zu urteilen, scheint die-
ser Beruf finanziell durchaus attraktiv zu
sein. Dies wird allerdings durch extrem
hohe Arbeitszeiten erkauft. Ein hohe-
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2 Mit rund 1.000 LKW transportieren bayerische Rundholzfrichter den Holzein-
schlag aus dem Wald in die holzverarbeitenden Werke. In den ndchsten Jahren
wird sich die Holzlogistikbranche zunehmend mit dem Problem »Fahrermangel«

rer Stundenlohn scheint den Unterneh-
men aufgrund der niedrigen Frachtprei-
se kaum leistbar. Denn die Frachtpreise
haben sich in den vergangenen 25 Jah-
ren nahezu nicht verdndert, wahrend die
Kosten — zu nennen sind hier steigende
Dieselpreise und Mautkosten — angestie-
gen sind. Demzufolge nannten die befrag-
ten Unternehmen zu niedrige Frachtprei-
se und Probleme bei der Weitergabe von
Kostensteigerungen an die Kunden héu-
figer als ihre drangendsten Probleme als
den Fahrermangel. Dass die Frachtpreise
sehr niedrig sind, wird auch von einigen
Auftraggebern eingerdumt.

Neben dem finanziellen Anreiz lasst sich
die Attraktivitat des Berufs auch dadurch
verbessern, dass das Umfeld angenehmer
gestaltet wird. Dazu gehort der bessere
Umgang mit den Fahrern, auch mit de-
nen, welche die deutsche Sprache wenig
beherrschen, sowohl im Wald als auch in
den Werken. In einigen Werken bemiiht
man sich aktiv, den Fahrern ein angeneh-
mes Umfeld zu bieten. Auch durch die
Gestaltung der Fahrerkabine und kiinf-
tig wohl auch der Kranbedienung mittels
Virtual-Reality-Brille lassen sich die Ar-
beitsbedingungen verbessern.

Potenziale nutzen

Der Anteil ausldndischer Fahrer ist beim
Rundholztransport nach {iibereinstim-
mender Einschédtzung der Experten aus
den Werken deutlich geringer als bei
den Frachtern, welche die Produkte der
Werke ausliefern. Auch wenn die zusatz-
lichen Potenziale an auslandischen Fah-
rern nicht allzu grof§ sein mdgen, schei-

3 Sattelanhdnger ohne Kran konnen mehr Holz transportieren als Fahrzeuge
mit Kran. Die Nutzlast steigt um 12,5 bis 50 Prozent, zudem muss der Fahrer des
Trailers den Umgang mit dem Kran nicht beherrschen. Foto: A. Schifer, LWF

nen die Rundholz-Speditionen das Po-
tenzial noch nicht auszuschopfen. Da es
fast keine Frauen unter den Rundholz-
LKW-Fahrern gibt, wird das Potenzial
der Halfte des Arbeitsmarktes noch nicht
ausgeschopft. Um vermehrt Frauen ein-
zusetzen, miissten die Speditionen mehr
Teilzeitarbeit anbieten, was gewiss eine
organisatorische Herausforderung be-
deuten wird. Wenn die Personalkapazita-
ten knapper werden, sollten diese zumin-
dest effizienter eingesetzt werden.

Weniger Wartezeiten vor den Werken
erhohen Transportkapazitat

Nach der Einschitzung der Fréchter
konnte die transportierte Holzmenge
um 11% steigen, wenn keine Wartezei-
ten bei den Werken auftreten wiirden.
Verursacht werden die Wartezeiten un-
ter anderem durch synchrones Anfahren
der groRen Werke von vielen Fréachtern,
vor allem am Morgen und in den Mittags-
stunden. Wahrend dieser Stof3zeiten sind
dann teilweise die Abladeflachen in den
Werken zu gering. Viele Versuche, die
Ankunftszeiten der LKW zu entzerren,
sind bisher gescheitert. Teilweise wird
das Abladen der LKW gestoppt, wenn ein
Holz-Zug abgeladen werden muss. Wer-
den diese Abladestopps friih genug an die
Frachter kommuniziert, dann konnen
sie bei der Tourenplanung beriicksich-
tigt werden. Die Wartezeiten lassen sich
nach Einschatzung von Experten vor al-
lem durch organisatorische Mallnahmen
verringern.



Erhéhung der Nutzlast durch reduziertes
Leergewicht

Neben der Leichtbauweise gelingt eine
wesentliche Erhohung der Nutzlast vor
allem durch die Verringerung von Trans-
portfahrten mit Kran, da das eingespar-
te Gewicht des Kranes (bis zu 3 t) als zu-
satzliche Nutzlast geladen werden kann.
Die Unternehmen setzen dafiir meist Sat-
telzugmaschinen ohne Kran ein, welche
die von einem anderen Fahrzeug belade-
nen Trailer zu den Werken transportie-
ren. Je nach Bezugs-LKW kann die Nutz-
last um 12,5% bis 50% erhoht werden.
Die zunehmende Zahl von Pufferlagern
fiir Rundholz am oder im Wald kann die
Organisation von Holztransporten ohne
Kran erleichtern.

Kommunikation verbessern

Eine verbesserte Kommunikation ent-
lang der Wertschopfungskette gelingt
durch den Austausch digitaler Daten, die
automatisiert weiterverarbeitet werden
konnen. Dies héitte eine Reihe von Vor-
teilen: Suchfahrten im Wald lieRen sich
vermeiden, die Tourenplanung der Frach-
ter wiirde erleichtert und die Anmeldung
im Werk konnte verkiirzt werden. In der
Holzindustrie wird an verschiedenen
Systemen und Verfahren wie zum Bei-
spiel der digitalen Ubertragung der Lie-
ferdaten zur Ladung gearbeitet. Waldbe-
sitz und forstwirtschaftliche Zusammen-
schliisse sowie die Frachter miissen dafiir
EDV-Systeme und Software anschaffen.

Leerfahrten vermeiden

Leerfahrten machen noch immer einen
groRen Anteil der Fahrten von Rund-
holz-LKW aus. Durch Riickfrachten und
Rundlaufe lassen sich Leerfahrten ver-
ringern. Rundholz-LKW sind nur teilwei-
se oder nicht zum Transport aller Pro-
dukte der Holzwirtschaft geeignet. Die
meisten Speditionen fahren fiir mehre-
re Auftraggeber. Durch eine geschickte
Kombination der Auftrdge unterschied-
licher Auftraggeber lassen sich die Leer-
fahrten verringern. Die Tourenplanung
konnte mit Software-Unterstiitzung op-
timiert werden. Je groRer der Pool an
Auftragen bzw. Poltern ist, desto besser
lassen sich die Routen optimieren. Dem
steht die kleinteilige Struktur der Rund-
holz-Speditionen bislang entgegen. So-
wohl durch eine Konzentration in der
Branche als auch durch Kooperation der
Unternehmen untereinander lieRe sich
der Pool vergroRern.

Engpésse entstehen durch Kalamitadten
Die Vertreter der Holzindustrie besté-
tigten Engpdsse in der Logistik iiber-
wiegend nur nach grofleren Stiirmen.
Gerade in den nadelholzbearbeitenden
Betrieben wurde die Anfuhr in den ver-
gangenen Jahren teilweise kontingen-
tiert, um die ankommenden Holzmengen
zu verringern. Beim Laubholz kommt es
durch den engen zeitlichen Rahmen des
Einschlags teils zu saisonalen Engpassen
beim Transport. Kommt es zu groReren
Engpassen, konnen Ausnahmen von den
Gewichtsbeschrankungen tatsachlich
hilfreich sein.
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Im Projekt »Marktstudie Rundholzlogistik« wurden
Rundholz-Frachter mit Bezug auf 2017 schriftlich
befragt. Zudem wurde mit Unterstiitzung des Bay-
erischen Staatsministeriums des Innern eine Erhe-
bung bei den KfZ-Zulassungsstellen durchgefiihrt.
Zusdtzlich wurden Experteninterviews mit am Lo-
gistikprozess beteiligten Akteuren durchgefiihrt.
Dazu wurden Vertreter von sechs Werken der Holz-
industrie, von sechs Frachtern und zwei Vertre-
ter des Waldbesitzes, die Frei-Werk-Lieferungen
organisieren, mit Hilfe eines Leitfadeninterviews
befragt. Neben den niedrigen Frachtpreisen und
den steigenden Transportkosten wird in Zukunft
der Mangel an LKW-Fahrern und -Fahrerinnen

der Holzlogistikbranche grolRe Probleme bereiten.
Organisatorische MalRnahmen, intelligente Soft-
warel6sungen fiir Tourenplanung etc. und eine
intensivere Kommunikation aller Beteiligten der
Logistikkette sind weitere wichtige Ansdtze da-
fiir, dass es in der Rundholzlogistik wieder mehr
»rund« lduft.
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Die »Marktstudie Rundholzlogistik« (ST 345) gibt einen Einblick in
die Struktur des Rundholz-Transportgewerbes in Bayern. Sie stellt
die Herausforderungen dieser Branche dar und zeigt auf, welche
MaBnahmen bereits ergriffen werden und welches Optimierungs-
potenzial noch besteht. Die Strukturdaten beziehen sich auf das
Kalenderjahr 2017.

Projektbericht: www.lwf.bayern.de/service/publikationen/
sonstiges/218694/index.php

4 Die transportierte Holzmenge lieBe
sich um ca. 1% steigern, wenn in den
Werken keine Wartezeiten fiir das Ent-
laden auftreten wiirden. Eine intensivere
Kommunikation zwischen Werk und Spe-
dition und eine optimierte Tourenplanung
konnten diese Wartezeiten verringern.
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